KI ALIMENTOS HOLDING S.A.
CNPJ n°® 66.272.867/0001-04
NIRE 35.300.691.725

ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE SETEMBRO DE 2026

1. DATA, HORA E LocAL: realizada no dia 03 de setembro de 2026, as 10:00 horas, na sede
social Ki Alimentos Holding S.A., localizada na Cidade de Jundiai, Estado de S3ao Paulo, na
Rodovia Comunicador Silvio Santos, S/N, Km 51, Galpdo 2A, Tijuco Preto, CEP 13.205-700

(“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do
artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca dos acionistas detentores da totalidade do
capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do livro de registro de presenca
de acionistas.

3. MEsA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rodrigo Peixoto Galvao e secretariados
pelo Sr. Marcelo Giugliano.

4, ORDEM DO DIA: deliberar sobre (i) nos termos do Artigo 6, Paragrafo Terceiro, incisos xi,
xx e xxvii, do Estatuto Social da Companhia, a aprovacdo da celebracdo do “Primeiro
Aditamento ao Instrumento Particular de Alienag¢do Fiducidria de A¢ées em Garantia e Outras
Avencas” (“Primeiro Aditamento a Alienacdo Fiducidria de Acbes”), por meio do qual sera
formalizada a outorga de garantia de alienagdo fiduciaria, pela Companhia, de 51% (cinquenta
e um por cento) das acdes de emissdo da Food Brands Industria de Produtos Alimenticios S.A.,
inscrita no CNPJ sob o n2 24.353.832/0001-50 (“Food Brands” e “Alienacdo Fiducidria de
Acles”, respectivamente), nos termos do “Instrumento Particular de Alienagdo Fiducidria de
Ac¢bes em Garantia e Outras Avengas” celebrado em 07 de maio de 2025 entre Flavor Holdings
S.A., inscrita no CNPJ sob o n2 56.943.240/0001-84 (“Flavor”), a New Time Investimentos e
Participagdes S.A., inscrita no CNPJ sob o n2 23.379.940/0001-39 (“New Time”), na qualidade
de alienantes, a VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., inscrita
no CNPJ sob o n? 22.610.500/0001-88, na qualidade de agente fiducidrio (“Agente
Fiducidrio”), e a Food Brands, na qualidade de interveniente anuente, (“Contrato de Alienacdo

Fiduciaria de Acles”), em favor dos debenturistas representados pelo Agente Fiduciario
(“Debenturistas”), em garantia do fiel, pontual, correto e integral pagamento e cumprimento
das obrigacdes principais, acessérias e/ou moratdrias, presentes e/ou futuras, assumidas ou
gue venham a sé-lo, perante os Debenturistas no ambito da 12 (primeira) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia

adicional fidejussdria, em série Unica, da Emissora, no valor de RS 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais) (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), para distribuicdo publica, sob
o rito de registro automatico, destinada a investidores profissionais, assim definidos pelo
artigo 11 da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 30, de 11 de maio de
2021, conforme alterada, nos termos da Resolu¢do da CVM n? 160, de 13 de julho de 2022,




conforme alterada (“Resolucdo CVM 160” e “Oferta Publica”, respectivamente), nos termos
do “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Acles, da Espécie Quirografdria, a ser Convolada em Espécie com Garantia
Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Distribui¢do Publica, da Flavor
Holdings S.A.” celebrado originalmente entre a Flavor, na qualidade de emissora, e o Agente
Fiduciario, na qualidade de agente fiduciario, em 07 de abril de 2025, conforme aditado em
23 de abril de 2025 (“Escritura de Emissao”); e (ii) a ratificacdao de todos e quaisquer atos ja
praticados pela diretoria da Companhia, direta ou indiretamente, por meio de procuradores
da Companhia, com relacdo ao item (i) desta ordem do dia.

5. DELIBERACOES: colocadas em discussdo as matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas da Companhia, por unanimidade e sem ressalvas, resolveram:

(i) aprovar a outorga de garantia de alienagdo fiducidria, pela Companhia, de 51%
(cinquenta e um por cento) das acdes de emissdo da Food Brands de titularidade da
Companhia, nos termos do Primeiro Aditamento ao Contrato de Alienagdo Fiduciaria de
AcOes; e

(ii) autorizar a Diretoria da Companhia a discutir, negociar e celebrar todos os
instrumentos contratuais relativos a outorga da Alienagdo Fiduciaria de A¢Ges, inclusive seus
eventuais aditamentos, de acordo com os parametros descritos acima, incluindo, mas ndo se
limitando, a celebrac¢do do Primeiro Aditamento ao Contrato de Alienagao Fiduciaria de A¢des
e da procuracgdo a ser outorgada no ambito do Primeiro Aditamento ao Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Acoes e a pratica de todos e quaisquer atos necessarios a efetivacdo da Alienacao
Fiduciaria de Agdes, bem como ratificar os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia,
nesse sentido, conforme aplicavel.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata a qual, lida e achada
conforme, foi por todos os presentes assinada.

S3o0 Paulo/SP, 03 de setembro de 2026.

[Assinaturas sequem na préoxima pdgina.]
[Restante da pdgina deixada intencionalmente em branco.]



[Pdgina de assinaturas da ata da Assembleia Geral Extraordindria da Ki Alimentos Holding S.A.,
realizada em 03 de setembro de 2026, as 10h00.]

Mesa:
Roatigo Puiot Craliio Mascele éjmyﬁmw
Rodrigo Peixoto Galvao Marcelo Giugliano
Presidente Secretario

Acionistas Presentes:

ALAOF V BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES — MULTIESTRATEGIA
e
FLAVOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
p. ALAOF do Brasil Administradora de Valores Mobilidrios e Consultoria Ltda.

?@a Popvoto Craltio

Por: Rodrigo Peixoto Galvao
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@ Marcelo Giugliano
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Marcelo Giugliano

Log

03 set 2026, 14:39:23 Operador com email aoliveira@stoccheforbes.com.br na Conta 32394e48-3a71-4833-9db9-
€9d3b4a39488 criou este documento nimero 6016dddf-2425-4b0d-8bfb-d8e6cf965159. Data
limite para assinatura do documento: 03 de outubro de 2026 (14:39). Finalizagdo automatica
apds a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

03 set 2026, 14:40:39 Operador com email aoliveira@stoccheforbes.com.br na Conta 32394e48-3a71-4833-9db9-
€9d3b4a39488 adicionou a Lista de Assinatura:
rgalvao@aconinvestments.com para assinar como parte, via E-mail.

Pontos de autentica¢do: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; Assinatura manuscrita. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Rodrigo Peixoto Galvao
e CPF 023.666.097-79.

03 set 2026, 14:40:39 Operador com email aoliveira@stoccheforbes.com.br na Conta 32394e48-3a71-4833-9db9-
€9d3b4a39488 adicionou a Lista de Assinatura:
m.giugliano@kisabor.ind.br para assinar como parte, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; Assinatura manuscrita. Dados
informados pelo Operador para validacdo do signatario: nome completo Marcelo Giugliano.

03 set 2026, 14:48:19 Marcelo Giugliano assinou como parte. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
m.giugliano@kisabor.ind.br. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 7a8e1c(...), vide
anexo manuscript_03 set 2026, 14-47-47.png. IP: 45.185.51.22. Componente de assinatura
versao 1.1510.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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03 set 2026, 19:56:16 Rodrigo Peixoto Galvao assinou como parte. Pontos de autenticagao: certificado digital, tipo A1
e-cpf. CPF informado: 023.666.097-79. Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo
30faa3(...), vide anexo manuscript_03 set 2026, 19-55-41.png. IP: 201.52.242.152. Componente
de assinatura versao 1.1511.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

03 set 2026, 19:56:23 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
6016dddf-2425-4b0d-8bfb-d8e6cf965159.
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Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 6016dddf-2425-4b0d-8bfb-d8e6cf965159, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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Assinou o documento enquanto parte em 03 set 2026 as 19:56:16

ASSINATURA MANUSCRITA
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 30faa3(...)
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Rodrigo Peixoto Galvao
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Marcelo Giugliano

Assinou o documento enquanto parte em 03 set 2026 as 14:48:19

ASSINATURA MANUSCRITA
Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 7a8e1c(...)
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