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KI ALIMENTOS HOLDING S.A.
CNPJ/MF n2 66.272.867/0001-04
NIRE 35.300.691.725

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2026

1. DATA, HORA E LocaL: As 8h00 do dia 31 de agosto de 2026, na sede social da Ki
Alimentos Holding S.A., localizada na Cidade de Jundiai, Estado de S3o Paulo, na Rodovia
Comunicador Silvio Santos, S/N, Km 51, Galpdo 2A, Tijuco Preto, CEP 13.205-700

(“Companhia”).

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a publicacdo de editais de convocacdo, nos
termos do art. 124, 8§49, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca dos acionistas detentores da totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes do livro de registro de presenca de
acionistas.

3. MEsA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rodrigo Peixoto Galvao e secretariados
pelo Sr. Marcelo Giugliano.

4. ORDEM DO DIA: Os acionistas da Companhia deliberaram a respeito da seguinte ordem
do dia: (i) aumento do capital social da Companhia, mediante a emissdo de novas ag¢oes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com a consequente alteracdo do caput do
Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia; (ii) a ratificacdo da empresa especializada para
avaliacdo a valor patrimonial contdbil das a¢Ges representativas do capital social da Flavor
Holdings S.A., sociedade por a¢bes de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o
n2 56.943.240/0001-84, com seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.644.921, com sede na Cidade de Sao
Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n2 726, 192 andar, Conjunto 192,
Bairro Itaim Bibi, CEP 04.532-002 (“Flavor” ou “Sociedade Contribuida”), para fins de sua
contribuicdo ao capital social da Companhia; (iii) o laudo de avaliacdo a valor patrimonial
contabil das acbes de emissdo da Sociedade Contribuida; e (iv) a autorizacdo aos
administradores para praticar todos os atos necessdrios a implementa¢gdo do quanto

deliberado nos itens acima.

5. DELIBERAGOES: Instalada a assembleia geral nos termos da lei, os acionistas da
Companhia deliberaram, sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o quanto segue:

5.1. Registrar que a ata da presente Assembleia Geral sera lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, conforme faculta o §12 do art. 130 da Lei das S.A.
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5.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, que passa dos atuais RS 40,00
(quarenta reais), para RS 246.500.588,40 (duzentos e quarenta e seis milhdes, quinhentos
mil, quinhentos e oitenta e oito reais e quarenta centavos), um aumento, portanto, no valor
total de RS 246.500.548,40 (duzentos e quarenta e seis milhdes, quinhentos mil, quinhentos
e quarenta e oito reais e quarenta centavos), mediante a emissdo de 246.500.548 (duzentos
e quarenta e seis milhdes, quinhentas mil, quinhentas e quarenta e oito) novas acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, pelo preco de
emissdo de RS 1,00 (um real) por agdo, fixado de acordo com e nos termos do § 12 do art.
170 da Lei das S.A.

5.2.1. As 246.500.548 (duzentos e quarenta e seis milhdes, quinhentas mil,
guinhentas e quarenta e oito) novas a¢ées ordinarias, nominativas e sem valor nominal ora
emitidas pela Companhia sdo, neste ato, totalmente subscritas e integralizadas da seguinte
forma:

(i) 191.777.262 (cento e noventa e um milhGes, setecentas e setenta e sete
mil, duzentas e sessenta e duas) acdes sdo subscritas pelo ALAOF V BRASIL
FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES — MULTIESTRATEGIA,
fundo de investimento em participacbes, inscrito no CNPJ/MF sob n2
30.658.519/0001-22, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua dos Pinheiros, n? 870, conjuntos 221, 222, 223, 224,231,
232,233 e 234, Andar 22 e 23, Edificio TR 2000, Pinheiros, CEP 05.422-001
(“ALAQF V FIP”), neste ato representado por sua gestora ALAOF do Brasil
Administradora de Valores Mobiliarios e Consultoria Ltda., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 15.089.883/0001-25,
com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Bandeira
Paulista, n.2 726, 192 andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04.532-002,
representada por seu administrador Sr. Rodrigo Peixoto Galvao,
brasileiro, solteiro, economista, portador da Cédula de Identidade RG n2
096505573 (IFPRJ), inscrito no CPF/MF sob o n? 023.666.097-79, com
endereco comercial na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Bandeira Paulista, n? 726, 192 andar, conjunto 192, parte, Itaim Bibi, CEP
04.532- 002 (“ALAOF V_ FIP”), pelo preco de subscricdo total de
RS 191.777.262,03 (cento e noventa e um milhdes, setecentos e setenta e
sete mil, duzentos e sessenta e dois reais e trés centavos), e sdo neste ato
integralizadas pelo acionista mediante a conferéncia de 189.782.904
(cento e oitenta e nove milhdes, setecentas e oitenta e duas mil,
novecentas e quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente integralizadas, de sua titularidade, representativas de
aproximadamente 77,7999% do capital social da Flavor, tudo de acordo
com o Boletim de Subscri¢cdo constante do Anexo | a presente ata; e

|M5|KP 2



Docusign Envelope ID: 24C2A1A3-D031-8231-817A-A735B868C5D2

|Mé

(ii) 54.723.286 (cinquenta e quatro milhdes, setecentas e vinte e trés mil,
duzentas e oitenta e seis) acdes sdo subscritas pelo FLAVOR FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPAC@ES MULTIESTRATEGIA, fundo de
investimento em participagbes, inscrito no CNPJ/MF sob n®
59.201.200/0001-55, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Rua dos Pinheiros, n? 870, Conjuntos 221, 222, 223, 224, 231,
Edif TR 2000 C, Pinheiros, CEP 05.422-001(“FLAVOR FIP”), neste ato
representado por sua gestora ALAOF do Brasil Administradora de Valores
Mobilidrios e Consultoria Ltda., acima qualificada, representada pelo Sr.
Rodrigo Peixoto Galvao, acima qualificado (“Flavor FIP”), pelo preco de
subscricdo total de RS 54.723.286,37 (cinquenta e quatro milhdes,
setecentos e vinte e trés mil, duzentos e oitenta e seis reais e trinta e sete
centavos), e sdo neste ato integralizadas pelo acionista mediante a
conferéncia de 54.154.200 (cinquenta e quatro milhdes, cento e cinquenta
e quatro mil e duzentas) acdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, totalmente integralizadas, de sua titularidade, representativas de
aproximadamente 22,2001% do capital social da Flavor, tudo de acordo
com o Boletim de Subscricdo constante do Anexo | a presente ata.

5.2.2. Todas as ac¢les ora emitidas terdo as mesmas caracteristicas das acoes
atualmente existentes de emissdao da Companhia.

5.3. Em decorréncia do aumento de capital ora aprovado nos termos do item 5.2 acima,
aprovar a alteracdo do caput do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, que passa a
vigorar de acordo com a seguinte nova redacao:

“Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional e em bens, é de RS 246.500.588,40 (duzentos e quarenta
e seis milhées, quinhentos mil, quinhentos e oitenta e oito reais e quarenta centavos),
dividido em 247.500.548 (duzentos e quarenta e sete milhées, quinhentas mil,
quinhentas e quarenta e oito) agées ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”

5.4. Aprovar e ratificar a nomeacdo e contratacdo da SICOFE Gestao Contabil e
Empresarial Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Campinas, Estado
de S3o Paulo, Av. Francisco Alfredo Junior, 509, Salas 3 e 4, Swiss Park, CEP 13049-255,
inscrita no CNPJ sob o n2 14.772.345/0001-78 e no Conselho Regional de Contabilidade - CRC
sob 0 n2 25P042067, representada pelo Sr. André Fernando Martins Silva, brasileiro, casado,
contador, inscrito no Conselho Regional de Contabilidade - CRC sob o n2 014751/0DF,
portador da cédula de Identidade RG n2 7006947 SSP/MG e inscrito no CPF sob o n®
011.944.036-97 (“Empresa Especializada”), para a elaboragdo do laudo de avaliagdo para
determinar o valor contabil das participacdes na Sociedade Contribuida, para fins de
contribuicdo de bens ao capital social da Companhia, nos termos do art. 82 da Lei das S.A., a

saber, 243.937.104 (duzentos e quarenta e trés milhdes, novecentas e trinta e sete mil, cento
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e quatro) acles representativas de aproximadamente 100% (cem por cento) do capital social
da Flavor (“AcGes Acionistas Flavor” e “Laudo de Avaliacdo Flavor”, respectivamente).

5.4.1. Nos termos da legislacdo vigente, a Empresa Avaliadora oportunamente
declarou: (1) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor mobilidrio ou
derivativo referenciado em valor mobiliario de emissdo da Companhia ou dos Acionistas
Flavor; e (2) que nao teve, pela Companhia ou pelos Acionistas Flavor, seus controladores
e/ou administradores, qualquer tipo de limitacdo a realizacdo dos trabalhos necessarios.

5.5. Aprovar o Laudo de Avaliacdo Flavor, elaborado pela Empresa Avaliadora com base
no valor patrimonial contabil das a¢cGes detidas pelos Acionistas Flavor na forma do item
5.2.1 acima, na data-base de 30 de junho de 2026 (“Data-Base”), cuja cdpia integra esta ata
como seu Anexo ll.

5.6. Nos termos do Laudo de Avaliacdo Flavor, o valor das acbes entdo detidas pelos
Acionistas Flavor a serem incorporadas ao capital social da Companhia corresponde ao
montante total de RS 246.500.548,40 (duzentos e quarenta e seis milhdes, quinhentos mil,
guinhentos e quarenta e oito reais e quarenta centavos).

5.7. As variacOes patrimoniais relativas ao patrimonio liquido da Flavor que ocorrerem
entre a Data-Base e a presente data serdo integralmente absorvidas pela Companhia,
observado que tanto as variagBes patrimoniais positivas quanto as variagcdes patrimoniais
negativas que ocorrerem entre a Data-Base e a presente data serdo reconhecidas no
patrimoénio liquido da Companhia, conforme aplicavel.

5.8. Autorizar os administradores a praticarem todos os atos necessarios para efetivar as
deliberagdes tomadas acima, incluindo os registros e averbagdes nos érgaos publicos e
privados que se fagam necessarios para tal fim.

[Assinaturas seguem na préxima pdgina.]

[Restante da pdgina deixada intencionalmente em branco. ]
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata a qual, lida e
achada conforme, foi por todos os presentes assinada.

Sdo Paulo/SP, 31 de agosto de 2026.

Mesa:
@o}y\y Puipeto Cabwio (Mal» émghw
Rodrigo Peixoto Galvao Marcelo Giugliano
Presidente Secretario

Acionistas Presentes:

ALAOF V BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES — MULTIESTRATEGIA
e
FLAVOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
p. ALAOF do Brasil Administradora de Valores Mobiliarios e Consultoria Ltda.

DocusSigned by:

ﬁo»b/\'»)o Puipeto Cabwio

Por: Rodrigo Peixoto Galvao

[Pdgina de assinaturas da ata da Assembleia Geral Extraordindria da Ki Alimentos Holding
S.A., realizada em 31 de agosto de 2026, as 8h00.]
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KI ALIMENTOS HOLDING S.A.
CNPJ/MF n2 66.272.867/0001-04
NIRE 35.300.691.725

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2026

ANEXO |

BOLETINS DE SUBSCRIGAO - ACIONISTAS FLAVOR

[Documentos sequem na proxima pdgina.]

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.]
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BOLETIM DE SUBSCRIGAO — ACIONISTAS FLAVOR 1 DE 2

Emissora: Ki ALUIMENTOS HOLDING S.A., sociedade por a¢des de capital fechado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 66.272.867/0001-04, com sede na Cidade de Jundiai, Estado
de S3o Paulo, na Rodovia Comunicador Silvio Santos, S/N, Km 51, Galp3o 2A,
Tijuco Preto, CEP 13.205-700, com seus atos constitutivos arquivados perante
a Junta Comercial do Estado de S3ao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
35.300.691.725 (“Companhia”).

Subscritor: ALAOF V BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES -
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participacdes, inscrito no
CNPJ/MF sob n? 30.658.519/0001-22, com sede na Cidade de S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Rua dos Pinheiros, n2 870, conjuntos 221, 222, 223,
224,231, 232,233 e 234, Andar 22 e 23, Edificio TR 2000, Pinheiros, CEP 05.422-
001 (“ALAQF V FIP”), neste ato representado por sua gestora ALAOF do Brasil
Administradora de Valores Mobiliarios e Consultoria Ltda., sociedade
empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 15.089.883/0001-25, com
sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Bandeira Paulista,
n.2 726, 192 andar, conjunto 191, Itaim Bibi, CEP 04.532-002, representada por
seu administrador Sr. Rodrigo Peixoto Galvao, brasileiro, solteiro, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n2 096505573 (IFPRJ), inscrito no CPF/MF
sob 0 n? 023.666.097-79, com endereco comercial na Cidade de S3do Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n? 726, 192 andar, conjunto
192, parte, Itaim Bibi, CEP 04.532- 002 (“ALAOF V FIP” ou “Subscritor”).

Data da Emissao: 31 de agosto de 2026.

AcgOes Subscritas:  191.777.262 (cento e noventa e um milhdes, setecentas e setenta e sete mil,
duzentas e sessenta e duas) novas a¢bes ordindrias, nominativas e sem valor

nominal.
Preco de Emissdo RS 191.777.262,03 (cento e noventa e um milhdes, setecentos e setenta e sete
Total: mil, duzentos e sessenta e dois reais e trés centavos), o que corresponde ao

preco de emissdo de aproximadamente RS 1,00 (um real) por a¢do emitida,
fixado de acordo com e nos termos do §12 do art. 170 da Lei das S.A., montante
que serd integralmente destinado a formacado do capital social da Companhia.

Forma de Na presente data, mediante a conferéncia de 189.782.904 (cento e oitenta e

Integralizacao: nove milhdes, setecentas e oitenta e duas mil, novecentas e quatro) agées
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas, de sua
titularidade, representativas de aproximadamente 77,7999% do capital social
da Flavor, pelo preco de subscricdo total de RS$191.777.262,03 (cento e
noventa e um milhdes, setecentos e setenta e sete mil, duzentos e sessenta e
dois reais e trés centavos), de acordo com o Laudo de Avaliacdo Flavor
constante do Anexo Il a presente ata.

Sdo Paulo/SP, 31 de agosto de 2026.
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Mesa:
(kg pipse i [ Maruds Giinno
Rodrigo Peixoto Galvao Marcelo Giugliano
Presidente Secretario

Acionista Subscritor:

ALAOF V BRASIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES — MULTIESTRATEGIA

DocusSigned by:

@Jy\y Puipeto Cabwio

0B8F547D6AF7458.

p. ALAOF do Brasil Administradora de Valores Mobiliarios e Consultoria Ltda.
p. Rodrigo Peixoto Galvao

[Pdgina de assinaturas do Boletim de Subscri¢do 1/2 constante do Anexo | da ata de
Assembleia Geral Extraordindria da Ki Alimentos Holding S.A. realizada em 31 de agosto de
2026, as 8h00.]
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BOLETIM DE SUBSCRIGAO — ACIONISTAS FLAVOR 2 DE 2

Emissora: Ki ALUIMENTOS HOLDING S.A., sociedade por a¢des de capital fechado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 66.272.867/0001-04, com sede na Cidade de Jundiai, Estado
de S3o Paulo, na Rodovia Comunicador Silvio Santos, S/N, Km 51, Galp3o 2A,
Tijuco Preto, CEP 13.205-700, com seus atos constitutivos arquivados perante
a Junta Comercial do Estado de S3ao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE
35.300.691.725 (“Companhia”).

Subscritor: FLAVOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA,
fundo de investimento em participacdes, inscrito no CNPJ/MF sob n@
59.201.200/0001-55, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S30 Paulo,
na Rua dos Pinheiros, n2 870, Conjuntos 221, 222, 223, 224, 231, Edif TR 2000
C, Pinheiros, CEP 05.422-001(“FLAVOR FIP”), neste ato representado por sua
gestora ALAOF do Brasil Administradora de Valores Mobiliadrios e Consultoria
Ltda., acima qualificada, representada pelo Sr. Rodrigo Peixoto Galvao, acima
qualificado (“Flavor FIP” ou “Subscritor”).

Data da Emissao: 31 de agosto de 2026.

AcgOes Subscritas:  54.723.286 (cinquenta e quatro milhdes, setecentas e vinte e trés mil, duzentas
e oitenta e seis).

Preco de Emissdo RS 54.723.286,37 (cinquenta e quatro milhdes, setecentos e vinte e trés mil,

Total Deste duzentos e oitenta e seis reais e trinta e sete centavos), o que corresponde ao

Boletim: preco de emissdo de aproximadamente RS 1,00 (um real) por acdo emitida,
fixado de acordo com e nos termos do §12 do art. 170 da Lei das S.A., montante
gue serd integralmente destinado a formacado do capital social da Companhia.

Forma de Na presente data, mediante a conferéncia de 54.154.200 (cinquenta e quatro

Integralizacao: milhGes, cento e cinquenta e quatro mil e duzentas) agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas, de sua
titularidade, representativas de aproximadamente 22,2001% do capital social
da Flavor, pelo preco de subscricdo total de RS 54.723.286,37 (cinquenta e
quatro milhdes, setecentos e vinte e trés mil, duzentos e oitenta e seis reais e
trinta e sete centavos), de acordo com o Laudo de Avaliagao Flavor constante
do Anexo Il a presente ata.

[Assinaturas seqguem na préxima pdgina.]

[Restante da pdgina deixada intencionalmente em branco.]
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Sdo Paulo/SP, 31 de agosto de 2026.

Mesa:
@}Mo Puipeto Cabuio (Mal» éll%(lm/w
Rodrigo Peixoto Galvao Marcelo Giugliano
Presidente Secretario

Acionista Subscritor:

FLAVOR FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA

DocusSigned by:

@Jy\y Puipeto Cabuio

0B8F547D6AF7458

p. ALAOF do Brasil Administradora de Valores Mobiliarios e Consultoria Ltda.
p. Rodrigo Peixoto Galvao

[Pdgina de assinaturas do Boletim de Subscrigdo 2/2 constante do Anexo | da ata de
Assembleia Geral Extraordindria da Ki Alimentos Holding S.A. realizada em 31 de agosto de
2026, as 8h00.]
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KI ALIMENTOS HOLDING S.A.
CNPJ/MF n2 66.272.867/0001-04
NIRE 35.300.691.725

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2026

ANEXO I

LAUDO DE AVALIACAO FLAVOR

[Documentos sequem na proxima pdgina.]

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco.]
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